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Роль дизайнера в развитии устойчивой модной индустрии 

Аннотация. Увеличение численности населения Земли на протяжении последних 

столетий вызвало необходимость удовлетворения растущих человеческих потребностей, что 

стало стимулом экономического роста. Данный процесс сопровождался ускоренным развитием 

научных исследований и технических инноваций, увеличением масштабов промышленного 

производства и улучшением уровня жизни населения. Вместе с тем экономический рост привел 

к усилению негативного воздействия на окружающую среду. Линейные экономические модели, 

характерные для стран с капиталистической системой хозяйствования, привели к 

возникновению феномена быстрой моды (fast fashion). Предприятия лёгкой промышленности 

заняли ведущие позиции среди отраслей, оказывающих наиболее неблагоприятное влияние на 

экосистемы планеты. Возникает вопрос о возможности и путях преодоления сложившейся 

негативной тенденции. Настоящая статья посвящена исследованию роли дизайнеров в рамках 

индустриального сектора и разработке принципов профессиональной деятельности, направленных 

на изменение существующей практики производства и потребления. В процессе исследования 

особое внимание было уделено детальному изучению методики «дизайн-мышления», 

используемой в сфере проектирования продукции легкой промышленности. После тщательного 

анализа особенностей данной методологии она была адаптирована и применена в рамках 

реализации авторского проекта. Это позволило чётко обозначить ключевые направления и 

рамки деятельности современного дизайнера, играющего ключевую роль в переходе от 

традиционной парадигмы быстро сменяемой («быстрой») моды к принципиально иной 

концепции устойчивого развития индустрии моды, ориентированной на долгосрочные 

экологические и социальные последствия своей деятельности. 
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Введение 

Современная модная индустрия переживает парадигмальный сдвиг, движимый 

обострением экологических и социальных проблем. В условиях, когда продуктовые 

предложения компаний стремительно выравниваются, конкурентное преимущество смещается 

с вопроса «ЧТО мы производим» в плоскость «КАК мы это делаем». Этот переход 

актуализирует конкуренцию через ценности, опыт и восприятие, формируемое у потребителя в 

каждый момент взаимодействия с брендом. В этом контексте на первый план выходит задача 

осознанного создания не просто товаров, а значимых воспоминаний и устойчивых отношений 

с клиентом [1]. 

Ключевым инструментом для достижения этой цели становится дизайн-мышление — 

комплекс мировоззренческих и методологических установок, оформившихся на рубеже 

тысячелетий как реакция на возникновение нового экономического устройства с неизбежной 

переоценкой ценностей старой экономики [2]. Данный подход, представляя собой методологию 

человекоцентричного проектирования, обеспечивает решение сложных задач через последовательные 

этапы: эмпатию, фокусировку, генерацию идей, прототипирование и тестирование. Однако его 

потенциал выходит далеко за рамки создания инновационных бизнес-моделей и коммерчески 

успешных продуктов. 

В свете глобального тренда на устойчивое развитие возникает насущный вопрос: какова 

роль дизайнера в трансформации модной индустрии в более ответственную и экологичную 

систему? Традиционно фокус дизайна был сосредоточен на эстетике и функциональности, но 

сегодня от дизайнера требуется нечто большее — способность выступать агентом изменений, 

интегратором этических и экологических принципов на всех этапах жизненного цикла 

продукта. 

Таким образом, целью данной статьи является анализ и определение роли дизайнера в 

контексте устойчивого развития модной индустрии через призму методологии дизайн-

мышления. В работе предполагается доказать, что дизайн-мышление, с его ориентацией на 

глубокое понимание потребностей клиента, а также общества и природы, является не просто 

инструментом инноваций, но и критически важным механизмом для перехода к системе 

sustainable fashion. Исследование будет опираться на анализ стадий дизайн-мышления, 

демонстрируя, как каждая из них может быть направлена на достижение целей устойчивого 

развития. В статье рассматривается реализация данных стадий на примере авторского проекта 

Whimsty Wave. 
 

Актуальность проблемы 

Несмотря на то, что в XXI веке индустрия моды остается одним из ключевых элементов 

культурной и социальной идентичности, ее экологическая цена становится все более 

непосильной для планеты. Безудержное гиперпроизводство и культура быстрого потребления, 

лежащие в основе современной модной системы, приводят к систематическому и масштабному 

ущербу для окружающей среды. Так, например, производство современного текстиля во 

многом зависит от нефтехимических продуктов и согласно оценкам экспертов, на легкую 

промышленность приходится до 10 % глобальных выбросов парниковых газов, происходит 

непрерывное загрязнение почвы и воды [3].1 

 
1 EARTH.ORG: Fast Fashion Pollution and Climate Change [Электронный ресурс]. — Режим доступа свободный: 

https://earth.org/fast-fashion-pollution-and-climate-change/, — Загл. с экрана (дата обращения 02.11.2025). 
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Современная модная индустрия характеризуется быстрым циклом обновления ассортимента 

бренда, так называемая fast-fashion (быстрая мода) [4]. Система быстрой моды базируется на 

ряде производственных принципов, в реализации которых одну из ключевых ролей занимает 

дизайнер. В таблице 1 авторы представили перечень основных задач дизайнера, основанных на 

принципах fast fashion. 

Таблица 1 

Взаимосвязь принципов быстрой моды и задач дизайнера 

Производственный принцип fast fashion индустрии 
Соответствующая задача 

дизайнера fast fashion индустрии 

Быстрая реакция на тренды: производство быстро 

реагирует на изменения спроса и производит трендовые 

продукты в кратчайшие сроки 

Тщательный мониторинг зарождающихся тенденций 

Низкая себестоимость и качество продукции Поиск новых материалов и технологий, позволяющих 

удешевить производство, при этом сохранить внешний вид 

Высокая частота обновления продукции: рынок сбыта 

регулярно пополняется новинками, стимулируя интерес 

потребителя  

Постоянная генерация новой продукции 

Глобализированное производство Упрощение конструкции и технологии производства, учет 

логистических цепочек 

Разработано автором 

Исходя из данных таблицы видно, что дизайнер задействован на всем производственном 

пути и имеет большое влияние на конечный продукт и его жизненный цикл. 

Доминирование быстрой бизнес-модели, привело к повсеместному использованию 

полиэстера в качестве основного материала. Материалы, выполненные из полиэстера, имеют 

низкую себестоимость и большой спектр применения. При этом в процессе эксплуатации и 

распада изделий из этого синтетического волокна в окружающую среду высвобождаются 

частицы микропластика.2  Первоначально попадая в почву, эти загрязнители мигрируют по 

гидрологическому циклу и в конечном итоге аккумулируются в акваториях Мирового океана. 

В водной экосистеме микропластик включается в трофические цепи, поглощается морскими 

организмами и, опосредованно, попадает в организм человека через употребление морепродуктов. 

Глобальный масштаб загрязнения подтверждается обнаружением микрочастиц пластика даже 

в удаленных и, казалось бы, нетронутых антропогенным воздействием регионах, таких как 

вершина Эверест [5]. Это только один из примеров последствий принятых решений в рамках 

быстрой моды. 

Экологический кризис, спровоцированный индустрией моды, стал закономерным следствием 

утверждения линейной экономической модели, основанной на принципе «произвести-использовать-

выбросить». Эта парадигма, сформировавшаяся в эпоху промышленной революции, радикально 

изменила не только подходы к производству, но и саму философию потребления. 

Историческая трансформация производственной стратегии от создания качественных 

вещей к намеренному сокращению жизненного цикла продукции отражает системный сдвиг. 

Производители осознали, что устойчивость бизнеса можно обеспечивать не за счет 

долговечности товаров, а благодаря постоянству спроса, который стимулируется быстрой 

сменой трендов и доступностью новых коллекций [6]. 

Современный этап быстрой моды демонстрирует качественно новый подход к 

управлению спросом. Интеграция искусственного интеллекта и технологий big data позволяет 

не просто реагировать на потребительские предпочтения, а формировать их. Платформы, такие 

 
2 Circularity in fashion: Redress Design Award Academy [Электронный ресурс]. — Режим доступа свободный: — 

URL: https://www.redressdesignaward.com/academy/resources/guide/circularity-in-fashion (дата обращения: 22.12.2025). 
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как Shein, создали прецедент «алгоритмического дизайна», когда производственные решения 

принимаются на основе анализа поведения миллионов пользователей в реальном времени.3 Это 

порождает замкнутый круг: алгоритмы выявляют и усиливают мимолетные тренды, которые 

тут же материализуются в новых коллекциях, подпитывая культуру импульсного потребления. 

В противовес этой модели sustainable fashion (устойчивая мода) предлагает переосмысление 

самой сути модной индустрии. Основой ее становится развитие устойчивого общества и как 

следствие — устойчивой моды. Её отличие заключается не только в использовании экологичных 

материалов, но и в трансформации бизнес-процессов [7]. Предлагаем выделить основные 

задачи, направленные на данную цель: 

• принцип расширенной ответственности производителя, когда компания отвечает 

за весь жизненный цикл продукции; 

• развитие сервисных моделей экономики — аренда, ремонт, апсайклинг; 

• создание прозрачных цепочек поставок, позволяющих отслеживать экологический 

и социальный след продукции; 

• формирование новой эстетики, где ценность вещи определяется не только её 

новизной, но и историей, качеством исполнения, возможностью переработки [8]. 

 

Дизайн-мышление в устойчивой моде 

Кризис линейной модели экономики в модной индустрии со всей очевидностью 

демонстрирует, что традиционные подходы к созданию одежды исчерпали себя. 

Необходима принципиально иная методология проектирования, способная учитывать 

сложную взаимосвязь экологических, социальных и экономических факторов. Именно такой 

методологией выступает дизайн-мышление, предлагающее системный подход к решению 

комплексных проблем устойчивого развития [9]. 

Вся концепция дизайн мышления основана на шести взаимосвязанных этапах: 

• «Понимание» (Эмпатия) — понимание текущих сложностей и их контекста; 

• «Фокус» — фокусировка на конкретной проблеме; 

• Генерация «идей» — разработка идей; 

• Выбор «идеи» — из множества идей выбрать несколько, наилучшим образом 

отвечающих «фокусу»; 

• «Прототип» — создание опытного образца; 

• «Тест» — тестирование полученного решения [10]. 

На этапе эмпатии происходит расширение традиционного понимания потребностей 

пользователя. Дизайнер изучает не только предпочтения конечного потребителя, но и 

учитывает интересы всех участников жизненного цикла изделия — от работников текстильного 

производства до сотрудников перерабатывающих предприятий. Например, проведение 

этнографических исследований условий труда на производстве или изучение реальных практик 

использования и утилизации одежды позволяет выявить болевые точки, невидимые при 

стандартном маркетинговом анализе. Этот этап формирует этическую основу всего процесса 

создания одежды. 

 
3 Shein on you [Электронный ресурс]. — Режим доступа свободный: https://theblueprint.ru/fashion/industry/fenomen-

shein, — Загл. с экрана (дата обращения 02.11.2025). 
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Фокусировка в контексте устойчивого развития приобретает стратегическое значение. 

Вместо традиционной постановки задачи «как создать новую коллекцию?» дизайнер формулирует 

проблему как «как удовлетворить потребности целевой аудитории?». Такой пересмотр проблемного 

поля открывает пространство для радикальных инноваций и полностью соответствует 

принципам циркулярной экономики. 

Этап генерации идей под руководством принципов устойчивости позволяет находить 

неочевидные решения. Дизайнеры начинают рассматривать отходы как ресурс, проектировать 

модульные изделия, разрабатывать системы ремонта и апсайклинга. Креативные сессии с 

участием технологов, экологов и представителей местных сообществ рождают гибридные 

решения, объединяющие традиционные ремесленные техники с современными технологиями 

переработки. 

Прототипирование становится ключевым инструментом апробации устойчивых 

решений. Создаются образцы из альтернативных материалов, тестируются бизнес-модели 

аренды одежды, отрабатываются сервисы по пошиву и ремонту. Например, прототип системы 

возврата и рециклинга одежды позволяет оценить не только технологическую реализуемость, 

но и готовность потребителей участвовать в таких программах. 

На этапе тестирования происходит валидация концепций устойчивой моды в реальных 

условиях. Реакция рынка на экологичные коллекции, показатели вовлеченности в программы 

повторного использования, данные о реальном сроке службы изделий — вся эта информация 

позволяет итеративно совершенствовать продукты и сервисы. 

Основной целью этого системного процесса является максимальное удовлетворение 

потребностей целевой аудитории. Следовательно, одним из ключевых принципов дизайн-

мышления остается возможность гибкого возврата на любой предыдущий этап процесса 

создания продукта, что позволяет корректировать решения, оптимизировать дизайн и 

материалы, и в конечном итоге повышать как потребительскую ценность, так и экологическую 

устойчивость изделия [11]. 

Мировые бренды демонстрируют успешные примеры интеграции дизайн-мышления в 

практику устойчивого развития. Компания Patagonia реализует принципы циркулярной 

экономики через программу Worn Wear, предлагая ремонт и повторную продажу 

использованной одежды.4 

Таким образом, дизайнер одежды сегодня должен быть не просто создателем 

эстетичных и востребованных продуктов, но и специалистом, который учитывает множество 

подходов в циркулярной экономике, для того чтобы обеспечить устойчивое развитие. Дизайн-

мышление становится связующим звеном между абстрактными принципами устойчивого 

развития и практическими решениями в моде, позволяя создавать продукты и сервисы, которые 

не только удовлетворяют потребности настоящего, но и сохраняют возможности для будущих 

поколений. 

 

Применение этапов дизайн-мышления в проекте Whimsty Wave 

Практическим воплощением рассмотренных принципов устойчивой моды и 

дизайн-мышления является авторский апсайкл проект Whimsty Wave 5  — молодой бренд, 

 
4 Patagonia. Our Footprint [Электронный ресурс]. — Режим доступа свободный: https://www.patagonia.com/our-

footprint/, — (дата обращения 02.11.2025). 

5  Whimsty Wave [Электронный ресурс]. — Режим доступа свободный: https://vk.ru/whimstywave, — (дата 

обращения 5.02.2026). 
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специализирующийся на создании уникальных изделий из вторсырья. Анализ его деятельности 

через призму этапов дизайн-мышления позволяет выявить как сильные стороны проекта, так и 

потенциальные направления для развития. 

Миссия бренда заключается в продвижения идеи самоидентификации личности через 

внешний образ и привлечении внимания к экологическим проблемам. Целевая аудитория 

бренда — молодые творческие люди среднего достатка, осведомленные об экологических 

проблемах, имеющие активную социальную позицию. Парни и девушки, которые стремятся 

выделиться с помощью одежды и не бояться внимания со стороны. 

В качестве основного материала для производства изделий проект Whimsty Wave 

использует бывшие в употреблении джинсовые изделия. Это обосновано не только широким 

распространением данного материала, но и его высокими показателями надежности, которые 

даже после эксплуатации изделия позволяют использовать его повторно, что приводит к 

снижению экологического следа изделий. 

Рассмотрим каждый этап дизайн-мышления подробнее в рамках реализации бренда 

Whimsty Wave. 

Эмпатия. 

На этапе эмпатии бренд демонстрирует глубокое понимание психологии своей целевой 

аудитории. Whimsty Wave ориентируется на поколение Z, для которого характерны: 

• Осознанное потребление и экологическая ответственность; 

• Стремление к самовыражению через одежду. 

• Ценность уникальности и персонализации. 

• Социализация через социальные сети [12]. 

Этап эмпатии реализуется через персонализированный подход к процессу создания 

изделий. Процессам производства предшествует глубинное интервью с потребителем относительно 

модели, цвета, фактур, также анализируется образ жизни клиента для создания наиболее 

релевантной модели [13]. Проект успешно выявляет и удовлетворяет эти потребности, 

предлагая не просто одежду, а инструмент для самопрезентации и демонстрации жизненных 

ценностей. На данном этапе перед дизайнером стоит задача выделить ценности и предпочтения 

своей целевой аудитории, подробно представить себе полный цикл взаимодействия 

потребителя с изделием — от момента выбора товара до его последующей утилизации [14]. 

Фокусировка. 

Бренд трансформирует экологическую проблему текстильных отходов в возможность 

для творчества. Вместо вопроса «как утилизировать старые джинсы?» Whimsty Wave 

формулирует задачу: «как превратить отходы в уникальные fashion-объекты, несущие 

эмоциональную ценность для их клиентов?». Такой подход позволяет создавать продукты, 

сочетающие экологичность с высокой эстетической ценностью. На данном этапе дизайнер 

бренда определяет наиболее важную потребность клиента. В пределах авторского проекта чаще 

выявляется желание подчеркнуть исключительность изделия через создание нетипичных 

фактур или цвет изделия. 

Генерация идей. 

На этапе генерации идей дизайнер демонстрирует несколько отличительных решений, 

позволяющих наилучшим образом отразить личность потребителя и удовлетворить его 

потребность: 

• Использование ручных техник окрашивания денима натуральными красителями, 

c помощью которых он обретает уникальный и нестандартный для денима цвет. 
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• Создание дистресс-элементов на дениме, подчеркивающих уникальность каждой 

вещи. 

• Создание персонализированных моделей и утверждение дизайн-эскиза с 

потребителем. 

Эти решения превращают процесс создания одежды в художественную практику, где 

каждая вещь становится арт-объектом. В процессе создания изделий потребитель чувствует 

свое непосредственное участие, что формирует дополнительную ценность продукции. 

Прототипирование. 

Цель данного этапа снизить издержки при производстве изделия, для этого необходимо 

максимально подробно представить будущее изделие клиенту, тем самым избежав внесения 

корректировок в готовое изделие. Whimsty Wave применяет принцип прототипирования через: 

• Применение альбома с примерами создаваемых текстур и фактур в изделии. Это 

позволяет наглядно продемонстрировать материал клиенту и утвердить его 

выбор. 

• Промежуточная примерка изделия для утверждения конечных пропорций. 

На данный момент проект тестирует внедрение технологий искусственного интеллекта, 

которые позволят на этапе прототипирования представить клиенту реалистичный цифровой 

макет изделия. 

Тестирование. 

Бренд использует несколько каналов для тестирования своих решений: 

• Социальные сети как платформа для получения обратной связи. 

• Прямые продажи через заказы. 

• Сотрудничество с экологическими проектами города Казань. 

• Анализ потребительского спроса и предпочтений. 

На основании полученной информации вносятся корректировки в процессы 

производства и клиентам предлагаются наиболее успешные решения.  

Проект Whimsty Wave на этапе тестирования учитывает не только непосредственное 

использование изделия, но также уделяет внимание завершающему этапу его жизненного 

цикла — утилизации. На данный момент предлагается сбор бывших в употреблении 

джинсовых изделий у потребителей для дальнейшего использования их в производстве. 

Пример внедрения методологии дизайн-мышления в производственный цикл бренда 

Whimsty Wave наглядно демонстрирует влияние роли дизайнера в переходе к системе 

sustainable fashion. Работа дизайнера способна решить вышеупомянутые задачи, стоящие перед 

устойчивой модой: 

• Принцип расширенной ответственности производителя: дизайнер задумывается 

о каждом этапе жизненного цикла изделия и заранее предполагает возможность 

его утилизации, через повторное использование. 

• Развитие сервисных моделей экономики: в основу бренда дизайнер заложил 

технологию апсайклинга. 

• Создание прозрачных цепочек поставок: дизайнер сотрудничает с организациями 

по сбору вторсырья и принимает изделия от клиентов, в том числе своего бренда. 
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• Формирование новой эстетики: сотрудничество с потребителем является 

элементом формирования крепкой эмоциональной связи с брендом и изделием. 

 

Заключение 

В процессе исследовательской работы был проведен анализ и установление роли 

дизайнера в контексте устойчивого развития через призму методологии дизайн-мышления. 

В работе сформированы принципы медленной моды и на основе авторского проекта 

сформирована доказательная база эффективности применения дизайн-мышления для перехода 

к системе медленной моды. 

Опыт Whimsty Wave наглядно демонстрирует, как дизайн-мышление становится 

практическим инструментом трансформации роли дизайнера в современной модной 

индустрии. Из создателя вещей дизайнер превращается в: 

• исследователя потребительских ценностей и экологических проблем; 

• новатора, находящего творческие решения сложных задач; 

• организатора сообществ, разделяющих ценности устойчивого развития. 

Проекты вроде Whimsty Wave свидетельствуют о том, что будущее моды лежит не в 

противопоставлении коммерческого успеха и экологической ответственности, а в их синтезе, 

где дизайн-мышление служит катализатором позитивных изменений и способом создания 

подлинной ценности для всех участников экосистемы моды. 
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The role of the designer in the 

development of a sustainable fashion industry 

Abstract. The increase in the world's population over the past centuries has created the need 

to meet the growing human needs, which has stimulated economic growth. This process was 

accompanied by the accelerated development of scientific research and technical innovations, an 

increase in industrial production and an improvement in the standard of living of the population. At 

the same time, economic growth has led to an increased negative impact on the environment. Linear 

economic models typical of countries with a capitalist economic system have led to the emergence of 

the phenomenon of fast fashion. Light industry enterprises have taken leading positions among the 

industries that have the most adverse impact on the planet's ecosystems. The question arises about the 

possibility and ways to overcome the current negative trend. This article is devoted to the study of the 

role of designers in the industrial sector and the development of principles of professional activity 

aimed at changing the existing practices of production and consumption. In the course of the research, 

special attention was paid to a detailed study of the methodology of «design thinking» used in the field 

of designing light industry products. After a thorough analysis of the features of this methodology, it 

was adapted and applied as part of the author's project. This made it possible to clearly identify the 

key areas and scope of the modern designer's activities, which play a key role in the transition from 

the traditional paradigm of fast-changing («fast») fashion to a fundamentally different concept of 

sustainable development of the fashion industry, focused on the long-term environmental and social 

consequences of their activities. 

Keywords: sustainable fashion; design thinking; upcycling; ecology; linear economy; fast 

fashion; consumer goods 
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