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Локальные бренды. 

Особенности формирования коллекций 

Аннотация. В статье исследованы и проанализированы изменения, произошедшие в 

последнее десятилетие в сфере индустрии моды, которые оказали влияние на актуализацию 

развития локальных брендов, производящих модную одежду: общая демократизация костюма, 

появление идеи стирания возрастных и гендерных границ, изменение структуры 

потребительского рынка, появление новых прослоек платёжеспособных потребителей, 

возникновение концепции sustainability, ставшей главным вектором развития для всех 

производителей модной одежды. Проведён анализ особенностей формирования коллекций 

одежды, тактики и стратегии развития локальных брендов по сравнению с тяжёлым люксом и 

масс-маркетом. Установлено, что структура коллекций таких брендов имеет ряд общих 

закономерностей формирования, позволяющих назвать их капсулами. Однако при общих 

схожих принципах проектирования коллекций, существуют и отличия, каждый бренд выбирает 

свою стратегию развития и продвижения товара на рынке, работает с определенными 

ассортиментными группами, стилистикой, материалами, использует свои авторские приёмы и 

разработки. Сегодня в России работает и динамично развивается целый ряд локальных брендов, 

производящих качественную современную одежду. Примеры коллекций российских 
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локальных брендов, представленные в статье, наглядно демонстрируют широкие возможности 

работы в данном направлении. Хорошо известные и вновь возникающие бренды, работа 

которых строится на выше описанных принципах, доказывают свою жизнеспособность и 

демонстрируют высокие конкурентоспособные качества. Исследование и анализ направления 

развития и принципов формирования коллекций наиболее успешных из них даст возможность 

начинающим специалистам получить правильные ориентиры и создавать одежду, наиболее 

востребованную потребителем. 

Ключевые слова: мода; дизайн одежды; стиль; локальные бренды; капсульные 

коллекции; масс-маркет; устойчивый тренд 

 

Введение 

В последнее десятилетие целый ряд затяжных общемировых кризисов, цифровая 

революция, глобализация [1], смена поколений стали причиной всё более весомых изменений 

во всех сферах жизнедеятельности человека: политической, экономической социальной, 

культурной. Стремительные, заметные изменения происходят и в сфере индустрии моды, что 

полностью меняет её парадигму, правила игры, направление развития и форматы 

коммуникаций. Одежда является четким маркером изменений, ведь именно она образует 

границу, где индивидуальное пространство человека входит в соприкосновение с социумом, 

где личное становится публичным. Одетый человек является продуктом социума, неким 

результатом процесса принятия решений в соответствии социокультурными нормами [2]. 

Эпоха постмодерна оказала своё влияние на понятие плюралистичности и сегодня она 

понимается как индивидуализация, что меняет отношение к модной одежде, которая 

рассматривается не только как средство социальной идентификации, но и как одна из 

возможностей для творческого самовыражения личности [3]. Происходящая сейчас четвертая 

промышленная революция, предпосылкой которой стало распространение интернета, 

реализуется в нарастающем симбиозе промышленных и технологических инноваций. Успех в 

развитии модных марок в этой ситуации определяет не повышение производительности, а 

продуктивность, гибкость и кастомизация. 

Очевидно меняется структура потребительского рынка. Социологические исследования 

показывают, что сегодняшнее поколение двадцатилетних, составляющее большой процент от 

общего числа покупателей модной одежды, не гонится за брендами и лейблами. Привязанная к 

пространственной и временной системе координат, их манера одежды наглядно 

демонстрирует, что практика одевания воплощает конкретную ситуацию и те социальные 

нормы, которые эту ситуацию определяют [4]. Поколения Yи Z сами формируют новую моду, 

используя все те возможности, которые предоставляет им интернет [5]. Социальные сети 

позволяют им свободно конструировать и переизобретать самих себя, полностью контролируя 

то, какими их видят другие пользователи [6], но при этом, в свою очередь, контролируют их 

соответствие нормам «новой этики». Представители поколений Yи Z разумные, прагматичные, 

экономные, им действительна близка идея осознанного потребления. В то же время появилась 

новая прослойка платёжеспособных потребителей — молодые успешные специалисты 

IT-индустрии, маркетологи и т. д., которые готовы покупать достаточно дорогую одежду, но их 

в наименьшей степени интересует рафинированный стиль домов высокой моды. Их скорее 

привлекает высококачественная одежда с использованием инновационных материалов и 

технологий, позволяющая оставаться мобильными, вести активный образ жизни. Так же всё 

большее развитие получает идея стирания гендерных и возрастных границ [7]. Человек 

формирует свой гардероб, ориентируясь не на свой реальный, а на ментальный возраст. 

Сегодня старшее поколение может позволить себе носить вещи, которые раньше не 

ассоциировались с этой возрастной группой, например, в стилистике спорт-шик. 
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Вследствие негативного влияния на современного человека всё убыстряющегося темпа 

жизни, увеличивающегося количества информационных потоков, усиливающейся 

конкуренции на рынке труда возникла необходимость в появлении очень комфортной, 

эргономичной, функциональной городской одежды. Этот сформировавшийся устойчивый 

тренд оказывает заметное влияние и на масс-маркет, предлагающий много удобных вещей 

унисекс в спортивной стилистике, и на бренды тяжёлого люкса, активно обращающихся к теме 

streetwear и всё чаще выпускающих коллекции коммерческого направления. Однако масс-

маркет, зачастую предлагает достаточно однообразные модели, а у вещих люксовых марок 

очень высокая стоимость. Таким образом, существует ниша в среднем ценовом сегменте для 

дизайнеров способных предложить своё авторское видение современной модной одежды. 

Обостряющиеся экологические проблемы заставляют производителей модной 

индустрии задумываться над вопросами потребления избыточного количества природных 

ресурсов и загрязнением окружающей среды. Поэтому сегодня концепция sustainability 

(устойчивого развития) становится новым вектором развития для всех брендов модной 

одежды 1 . Это направление включает в себя целый ряд пунктов: уменьшение количества 

отходов и их безвредная переработка, выбор экологичных биоразлагаемых материалов и 

повторное их использование, переход к цикличным бизнес-моделям, а также бизнес-моделям, 

позволяющим достаточно точно прогнозировать спрос и не производить лишних товаров. 

Все вышеперечисленные изменения оказали влияние на актуализацию развития 

локальных брендов модной одежды. Локальным маркам, более компактным и подвижным, чем 

модные тяжеловесы, удается точнее сформулировать драйвер бренда — ключевой мотиватор, 

побуждающий потребителей взаимодействовать с ним [8], и быть честными в его реализации. 

В настоящее время в периодических печатных изданиях и на сайтах, посвященных работе 

сферы индустрии моды, появляется всё больше материалов, посвященных локальным брендам. 

Чаще всего это формат интервью с их создателями, в которых рассказывается об истории 

появления, концепции, перспективах развития. При этом, сегодня нишевые локальные бренды 

занимают всё более заметную позицию в сфере производства модной одежды, одновременно 

меняется традиционная система их функционирования, многие из них активно продаются за 

рубежом. Поэтому всё очевиднее становится необходимость более подробного изучения 

принципов их работы. Фундаментальные труды, посвященные бренд-менеджменту и 

маркетингу, рассматривают, как правило, общие глобальные темы, а научных работ, связанных 

со спецификой функционирования современных локальных брендов модной одежды очень 

мало. Исследование и анализ направления развития и принципов формирования коллекций 

наиболее успешных локальных брендов даст возможность начинающим специалистам 

получить правильные ориентиры и создавать одежду, наиболее востребованную потребителем. 

 

Теория 

Анализ визуального материала, фото и видео коллекций одежды, публикаций экспертов, 

работающих в сфере индустрии моды, показал, что локальные бренды имеют ряд 

отличительных особенностей по сравнению с люксовыми брендами и масс-маркетом. Прежде 

всего, они ориентированы на потребителей внутри своей страны, их стратегия развития не 

предполагает активной экспансии на рынки других стран со всеми вытекающими из этого 

последствиями. При этом, как любые современные производства, они имеют интернет-

магазины, позволяющие привлекать иностранных покупателей. В отличие от люксовых 

 

1 Чан Э. Гид Vogue по экологичной моде: 15 основных правил. [Электронный ресурс] Онлайн-версия 

журнала о моде и дизайне. Режим доступа: https://www.vogue.ru/fashion/gid-vogue-po-ekologichnoj-mode-15-

osnovnyh-pravil. 
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брендов и масс-маркета, предлагающих в сезонных коллекциях большое количество 

ассортиментных групп одежды различного назначения (повседневная, нарядная, для отдыха и 

занятий спортом, бельевой трикотаж и т. п.) локальные бренды, как правило, концентрируются 

на выпуске ограниченного количества ассортиментных групп в сезонных коллекциях или в 

принципе разрабатывают одежду только одного определенного назначения. Люксовые бренды 

в конкурентной борьбе за потребителя формируют и представляют каждый сезон в коллекциях 

новые направления и идеи, а масс-маркет тиражирует бюджетные переработки этих идей, 

используя fast-fashion бизнес-модель. Локальные бренды выбирают и представляют, как 

правило, одно направление, например, комфортную городскую одежду в спортивном стиле или 

различные виды верхней одежды с использованием современных утепляющих материалов. 

Работа в выбранном направлении позволяет постоянно совершенствоваться и предлагать 

покупателю актуальные модели. Это даёт возможность потребителю легко ориентироваться и 

экономить время в поиске необходимых товаров, не совершать спонтанных, необдуманных 

покупок. Некоторые небольшие бренды, работают по предварительному заказу, давая 

возможность выбрать не только понравившуюся модель одежды, но и её цвет, варианты 

деталей. Несмотря на высокую зависимость российских производителей от импортного сырья, 

локальные бренды, в отличие от масс-маркета, имеют возможность выбирать и использовать 

современные качественные инновационные материалы, максимально отвечающие 

необходимым требованиям к производимой одежде, что также является привлекательным 

преимуществом для потребителя [9]. Однако это влияет и на ценовую политику, чаще всего 

такие бренды представлены в среднем ценовом сегменте, предлагающем одежду ощутимо 

более дорогую, чем в масс-маркете. 

Стоит предположить, что сегодня локальные бренды представляют собой ту форму 

организации производства, где возможна наиболее успешная реализация концепции 

устойчивого развития. Чаще всего они связаны с разработкой такой одежды, которая остаётся 

вне моды, долго не потеряет своей актуальности, они всегда стремятся использовать 

качественные экологичные материалы. Локальные бренды имеют небольшие объёмы 

производства, что позволяет им быть гибкими, быстро перенастраиваться, прогнозировать 

спрос и не производить большое количество невостребованных изделий. Такие бренды 

стремятся сотрудничать с местными производителями материалов, что уменьшает 

транспортные логистические цепочки и оказывает меньшее негативное влияние на 

окружающую среду. Им легче ориентироваться, какое комьюнити потребителей формируется 

вокруг них, предугадывать запросы, обеспечивая тем самым стабильность своего 

существования и развития. Локализация способствует повышению уровня трудовой занятости 

и росту инвестиционной привлекательности регионов2. 

Сейчас в России появилось и успешно развивается достаточно большое количество 

локальных модных брендов, выпускающих одежду различного назначения. Как правило, они 

представляют покупателям по несколько небольших коллекций в год. Если проанализировать 

структуру этих коллекций, то можно выделить ряд общих закономерностей их формирования, 

которые позволяют их назвать капсулами. Первоначально капсульные коллекции появились, 

как форма до выпуска коммерчески успешных изделий из основной коллекции. То есть это мог 

быть ряд изделий на основе одной и той же базовой конструкции, но представленный в 

различных цветах и с различными вариантами деталей. Капсула не предполагает обязательной 

комплектности внутри коллекции, хотя и не исключает её. Она включает в себя небольшое 

количество изделий и ограниченное количество ассортиментных групп. Художественная 

структура коллекции всегда объединена каким-то единым повторяющимся элементом. 

 
2 Локализация производства — это... Определение понятия, план, степени и уровни Официальный сайт 

журнала «FB.ru» [Электронный ресурс] Режим доступа: https://fb.ru/ (дата обращения 23.12 2021). 
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Например, это может быть ряд плечевых изделий, конструкции которых являются 

модификацией одной базовой конструктивной основы. Либо во всех изделиях в различных 

вариациях присутствует один и тот же приём декоративного решения и т. д. Однако при общих 

схожих принципах проектирования коллекций, существуют и отличия, каждый бренд выбирает 

свою стратегию развития и продвижения товара на рынке, работает с определенными 

ассортиментными группами, стилистикой, материалами, использует свои авторские приёмы и 

разработки. Рассмотрим примеры коллекций известных российских брендов. 

 

Vatnique 

Молодой питерский бренд сфокусирован на выпуске одной-единственной вещи − 

утеплённой куртки-рубашки спортивного стиля (рис. 1). Создатели бренда Алексей Сорокин и 

Кирилл Ступченко представляют её как ироничный твист на традиционную русскую 

утеплённую куртку [10]. Их основной аудиторией являются молодые предприниматели и 

работники креативных сфер. Концепция бренда соответствует двум ключевым модным 

повесткам нашего времени: экологичности и агендерности. Куртки свободного прямого кроя, 

удобные, тёплые, лёгкие могут стать предметом гардероба человека любого пола и возраста. В 

моделях используется одна и та же базовая форма и одна и та же отработанная базовая 

конструктивная основа, изменяются только размеры. В качестве тканей верха дизайнеры 

используют самые разнообразные по назначению и стилистике материалы: курточные, 

сорочечные, деним, фактурный твид, дорогой жаккард, каждый раз получая решения с новым 

стилистическими акцентами. По мнению создателей бренда, количество вариантов может быть 

бесконечным. Vatnique выпускает по несколько капсул в год. Очень часто они бывают 

вдохновлены творчеством художников или музыкантов. В 2020 году появилась капсула-

коллаборация с творческой группой Curil.chto, использующей иронию и абсурд как творческий 

метод работы с темами патриотизма, потребления, мемами. Были разработаны аппликации-

нашивки, ставшие декоративными элементами курток. Также дизайнеры обращаются к теме 

ресайклинга: выпущена коллекция, в которой использовался материал фланелевых рубашек с 

рисунком в клетку различного размера и цветовой гаммы. 

Бренд является очень успешным и востребованным в двух столицах. Отшив изделий 

производится по предварительному заказу, чтобы избежать перепроизводства. Используются 

ткани со стоков ЕС и eco-friendli утеплитель Isosoft, имеющий международный сертификат 

качества. 

 

Рисунок 1. Модели курток-рубашек брендаVatnique 
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Nina Donis 

Дизайнеры известного российского бренда Nina Donis Нина Неретина и Донис Пупис 

часто обращаются к кодам русской культуры: русскому народному костюму, творчеству 

русских авангардистов начала XX в., их коллекции имеют свой узнаваемый почерк. 

Создаваемые ими модели имеют лаконичную, но при этом выразительную форму, с 

продуманным объёмом и пропорциями. В представленной на рисунке 2 капсульной коллекции 

летней одежды используются три базовых формы на основе трёх базовых конструкций: шорты 

спортивного кроя, юбка из двух полотнищ-прямоугольников и плечевое изделие прямого 

свободного силуэта с рукавом реглан, похожее по покрою на русскую поликовую рубаху. В 

ходе проектирования коллекции конструкция плечевого изделия модифицируется с помощью 

простых приёмов, укорачивается или удлиняется основа и рукава, конфигурация боковых 

срезов остаётся прямой или становится округлой, ширина стана и рукавов может оставаться 

средней или дополнительно расширяться. Также используется различное сочетание объёмов: 

объёмный стан и объёмный рукав, объёмный стан и неширокий рукав и т. д. Благодаря этому 

на базе одной конструкции проектируется широкий модельный ряд: укороченные топы, 

удлиненные блузы-туники, платья-мини, платья-миди. При этом понятно, что модификацию 

формы можно продолжать, получая всё новые и новые варианты. Также легко 

трансформировать с помощью элементарных приёмов моделирования простые формы юбки и 

шорт. Например, предлагается трансформация юбки в мини платье путём добавления 

лямок-завязок. Кроме того, изделия в коллекции можно бесконечно комплектовать между 

собой, получая множество интересных сочетаний. 

 

Рисунок 2. Модели коллекции бренда Nina Donis 

Соединение в цветовой палитре коллекции ахроматических черного, белого и серого с 

яркими оттенками красного, зеленого, синего и желтого, органично объединяют аллюзию на 

народный костюм с костюмом современным. Различное ощущение от одной и той же силуэтной 

формы дают яркие и ахроматические цвета, по-разному выявляют, подчёркивают её. Декор в 
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виде горизонтальных цветных полос, используемый в моделях лаконичной формы, создаёт 

эффект её усложненности. При всём этом разнообразии сохраняется цельность и логичность 

идеи коллекции. Таким образом, дизайнеры представляют потребителям коллекцию 

современной модной одежды, удобной, комфортной, легко комбинируемой между собой, но 

при этом яркой, выразительной и очень харизматичной. 

 

12 Storeez 

Бренд модной одежды 12 Storeez, созданный сёстрами Ириной и Мариной 

Голомаздиными и Иваном Хохловым, выпускает по несколько капсул в год, привязывая их к 

сезону. В каждой капсуле представляется, как правило, ограниченное количество 

ассортиментных групп (рис. 3). Дизайнеры бренда проектируют базовые вещи всех основных 

стилевых направлений, те, которые остаются вневременными: водолазки, объёмные свитера, 

худи, юбки, брюки, тренчи, пальто, пуховики. В коллекциях обычно используется сдержанная, 

благородная цветовая гамма. Одежда изготавливается из очень качественных материалов. 

Необходимо отметить, что, очевидно, очень тщательно продумывается формальное и 

конструктивное решение изделий, всё выглядит очень гармоничным, современным и стильным 

одновременно. Поскольку бренд придерживается концепции минимализма, работает в единой 

стилистике, тяготея к неоклассике и спорт-шику, изделия из разных капсул прекрасно 

комплектуются друг с другом. Дизайнеры марки предлагают покупателю научиться 

постепенно осознанно формировать свой гардероб из вещей универсальных, но не лишенных 

при этом выразительности, экспериментировать, получая новые комбинации, меняя смысл 

базовых вещей. 

 

Рисунок 3. Модели коллекции бренда 12 Storeez 

 

Plan B. Jians 

Российская марка, выпускающая качественные джинсы из денима, произведенного на 

лучших мировых фабриках, с производством, расположенным в России. Основатель бренда 

Владимир Янушкевич, столкнувшись с проблемой приобретения качественных мотоджинс, 
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решил попробовать организовать собственное производство. Начать выпускать специальные 

мотоджинсы не получилось, но сложилась история с выпуском качественных, удобных 

джинсовых брюк для повседневной носки. Первоначально была тщательно отработана базовая 

форма и базовая конструкция брюк, разработана технология. Сейчас в магазине представлена 

капсула из шести мужских и двух женских вариантов модификаций базовой формы, есть 

модели зауженные, классические, свободные. Джинсы представлены в различных оттенках 

классического синего и голубого цветов. Ткань и фурнитура закупается на фабриках Kaihara в 

Японии и Candiani в Италии, официальным представителем которой в России является бренд. 

PlanB. Jians позиционирует себя как эксклюзивное производство, кардинально отличающиеся 

от масс-маркета. PlanB. Jians постепенно развивается, увеличивает количество производимых 

изделий, имеет стабильный покупательский спрос. 

 

Выводы 

В статье исследованы и проанализированы изменения, произошедшие в последнее 

десятилетие в сфере индустрии моды, которые оказали влияние на актуализацию развития 

локальных брендов, производящих модную одежду: общая демократизация костюма, 

появление идеи стирания возрастных и гендерных границ, изменение структуры 

потребительского рынка, появление новых прослоек платёжеспособных потребителей, 

появление концепции sustainability, ставшей главным вектором развития для всех 

производителей модной одежды. Проведён анализ особенностей формирования коллекций 

одежды, тактики и стратегии развития локальных брендов по сравнению с тяжёлым люксом и 

масс-маркетом. Установлено, что структура коллекций таких брендов имеет ряд общих 

закономерностей формирования, позволяющих назвать их капсулами. Однако при общих 

схожих принципах проектирования коллекций существуют и отличия, каждый бренд выбирает 

свою стратегию развития и продвижения товара на рынке, работает с определенным 

ассортиментом одежды, стилистикой, материалами, использует свои авторские приёмы и 

разработки.Сегодня в России работает и динамично развивается целый ряд локальных брендов, 

производящих качественную современную одежду. Исследование и анализ направления 

развития и принципов формирования коллекций наиболее успешных из них даст возможность 

начинающим специалистам получить правильные ориентиры и создавать одежду, наиболее 

востребованную потребителем. 
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Local brands. Features of the formation of collections 

Abstract. This article examines and analyzes the changes that have occurred in the last decade 

in the fashion industry. These changes have influenced the actualization of the development of local 

brands producing fashionable clothes. Various factors have determined the direction of development 

for all manufacturers of fashionable clothes via a set of changes happening within the industry: the 

general democratization of the garment design, the blurring of age and gender boundaries, a change in 

the structure of the consumer market, the emergence of new layers of solvent consumers, and the 

emergence of the concept of sustainability. 

The analysis of the peculiarities of the formation of clothing collections, tactics and strategies 

for the development of local brands has been carried out. It was found that the structure of the 

collections of such brands has a number of general patterns of formation, which make it possible to 

call them capsular. However, with general similar principles for designing collections, there are also 

differences, each brand chooses its own strategy for the development and promotion of goods on the 

market, works with a certain range of clothing, style, materials, uses its own author's techniques and 

developments. Today in Russia a number of local brands that produce high-quality modern clothes are 

operating and dynamically developing. Exploring the examples of the collections of Russian local 

brands presented in the article clearly demonstrate the wide possibilities of working in this direction. 

Well-known and emerging brands prove their viability and demonstrates high competitiveness based 

on the principles described above. Research and analysis of the direction of development and principles 

of the formation of the most successful collections will provide an opportunity for novice specialists 

to get the right guidelines and create clothes that are most in demand by the consumer. 

Keywords: fashion; fashion design; style; local brands; capsule collections; mass market; 

stable trend 
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